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INTRODUCCION

La oferta de capacitacion de RedTransfer, ade-
mas de variada en cuanto a tematicas y moda-
lidades formativas, busca ser también integral
en la medida en que atiende las necesidades
de profesionales de una gran variedad de per-
files técnicos y de niveles de experiencia.

El presente curso aborda de nuevo el tema de
la creacion de spin-off en centros de investiga-
cién como vector de transferencia de conoci-
miento, pero esta vez desde la perspectiva del
personal técnico que estd dando los primeros
pasos en labores de asesoramiento y apoyo a
emprendedores; de igual modo, el nivel y en-
foque de sus contenidos lo hace util para el
personal investigador que se encuentra en las
fases iniciales del proceso de creacion de una
empresa de base tecnolégica a través de la
cual llevar al mercado sus invenciones.

Se ha optado por un formato online para pro-
piciar el trabajo progresivo y continuo de los
contenidos estructurados en textos formati-
vos. Para facilitar el correcto aprovechamiento

del curso, estos se complementan con sesio-
nes en directo (streaming), con las que se bus-
ca el refuerzo de los conceptos clave, la resolu-
cion de casos practicos y la atencion a dudas
concretas, que también son contestadas por
los profesores via e-mail, de forma personali-
zada durante, a lo largo de toda la duracion de
la accion formativa.

La metodologia y estructura del curso se ajus-
tan a los estdndares marcados por la Asso-
ciation of Technology Transfer Professionals
-ATTP-, de la que Redtransfer es miembro. El
presente curso otorga 8 puntos CE (Conti-
nuing Education) computables para su acre-
ditacion internacional RTTP (Registered Tech-
nology Transfer Profesional).

Este curso complementa el titulado “Creacion
y desarrollo de Spin-off en centros de investi-
gacion”, ya incorporado a la oferta formativa
de RedTransfer y que se imparte presencial-
mente, y dirigido a un publico objetivo més
experimentado.

Més informacion sobre el sello RTTP en: https://attp.info/rttp/



2.
OBJETIVO GENERAL

El objetivo del curso es proporcionar los conocimientos y herramientas necesarios para facilitar
la creacion de empresas con las que explotar las invenciones generadas en un centro de investi-
gacion, incluyendo los aspectos legales y organizativos del proyecto, asi como todo lo relacionado
con la valorizacién de la tecnologia.

3.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el curso, los asistentes seran capaces de:

«  Conocer los principios basicos de las spin-off como instrumento de Transferencia de cono-
cimiento.

- Disponer de un mapa de tipologias de empresas de base tecnolégica que facilite su carac-
terizacion y la adopcion de estrategias para su puesta en marcha.

« Manejar el marco legal basico que afecta a la creacién de spin-off en Espafia, incluyendo las
consecuencias derivadas de las Ultimas novedades normativas introducidas.

« Analizar todos los factores clave que afectan a la creacidon de una spin-off en el contexto de
la institucién en que se genera.

« Manejar las claves del proceso de negociacion de la transferencia de tecnologia y la partici-
pacion de la institucidn.

« Asesoraren la conformacién del equipo emprendedor implicado en el proyecto empresarial.

+ Manejar herramientas Utiles para el anélisis y la valorizacién de la tecnologia en la que se
fundamenta la spin-off que se reflejen en un plan de empresa.

« Conocer el ciclo de vida de una spin-off y apoyar la gestion de sus necesidades de financia-
cién en cada una de las etapas.

4.
DESTINATARIOS

El curso esté dirigido especialmente a profesionales de organismos generadores de I+D y tecnologia
-universidades, institutos de investigacion sanitaria, centros tecnolégicos, OPIs- que se estén ini-
ciando en labores de apoyo a las actividades de emprendimiento, asi como personal investigador
que estén considerando explotar sus invenciones a través de una empresa de base tecnolégica.

Numero de plazas 50



METODOLOGIA DIDACTICA

« Elcurso combina los siguientes recursos didacticos de formacion online:

«  Textos formativos para trabajo individual (descargables).

- Test de progreso auto-evaluable para la superacion de cada uno de los médulos.

« Casos practicos.

« Sesiones en streaming para el refuerzo de los contenidos clave, asistencia tutorial y la
resolucidn de casos practicos (sus grabaciones estaran accesibles para su visionado

durante el curso).

- Foro para debate entre los participantes.

6.
DURACION

El curso se desarrollara desde el 26 de septiembre al 29 de octubre de 2023.

Su duracidn total de 22 horas lectivas, 14 de formacidn asincrona (trabajo individual) y 8 en strea-

ming.

7.
CERTIFICACION

Los alumnos que superen el test de progreso de todos los médulos obtendran un certificado de
aprovechamiento (descargable desde el Campus Virtual de RedTransfer).

8.

ESTRUCTURA'Y CONTENIDOS

Médulo 1. Introduccidn: las spin-off como vector de transferencia.

Javier Sancho

Parque Cientifico de la Universi-
dad Miguel Hernandez de Elche

Trabajo individual: 1 hora

Streaming: 30 minutos

1.1. La Transferencia de resultados de I+D.

1.2. Transferencia de conocimiento a través de la creacidon
de EBT.

1.3. Términos, definiciones y tipos de EBT segun el contex-
to.

1.4. Vision general del ecosistema relacionado con la crea-
cién y desarrollo de EBTs.



Médulo 2. Aproximacion al Marco legal.

Carmen Anton

Parque Cientifico de la Universi-
dad Miguel Hernandez de Elche

Trabajo individual: 3 horas

Streaming: 1,5 horas

2.1. Revisidn del marco legal especifico a considerar.

2.2. Las Empresas de Base Tecnolégica en la Ley Orgéanica
de Universidades.

2.3. Las EBT en la Ley de Economia Sostenible y la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

2.4. Novedades introducidas por la Ley de start-ups.

Médulo 3. Implicaciones de la creacion de una EBT en centros de I+D+l.

Nuria Fernandez

UN-EM

Trabajo individual: 3 horas

Streaming: 1,5 horas

3.1. Proceso de creacion de EBT.
3.2. Factores determinantes de la creacion de spin-off.

3.2.1. Factores asociados a la Institucién de investigacion de
la que procede.

3.2.2. El equipo promotor.

3.3.Implicaciones que supone para el Centro de Investigacion la
creacion de la EBT.

3.3.1. Negociacion de la transferencia de conocimiento

3.3.2. Participacion de la institucién en la EBT y su gestion
posterior.

Médulo 4. Herramientas de analisis y valorizacion de la tecnologia objeto de proyecto em-

presarial

Eva Martin Becerra

Kinrel

Trabajo individual: 4 horas

Streaming: 2 horas

4.1. Fase de Pre-evaluacion. Metodologia Lean Startup, Lean
Canvas.

4.2 Fase previa de la tecnologia.
4.3 Valorizacién: Plan de empresa.
4.3.1. Andlisis del Externo.

4.3.2. Anélisis Interno.

4.3.3. DAFO y Toma de decisiones.

4.4 Business Model Canvas.



Médulo 5. Ciclo de vida de una EBT

Javier Sancho 5.1. Objetivos generales y ciclo de vida de una EBT.
Parque Cientifico de la Universi- 5.2. Ecosistema de apoyo. Los programas de incubacion,
dad Miguel Hernandez de Elche aceleracion de proyectos y Parques Cientificos.

5.3. Financiacion en cada fase de vida de la EBT.
Trabajo individual: 3 horas 5.3.1. Fuentes de financiacion inicial (3Fs).

Streaming: 1,5 horas 5.3.2. Inversion privada: Business angels, venture capi-
tal y plataformas de crowdequity.

5.3.3. Financiacion publica y bancaria.

5.4. Criterios y proceso de inversion privada.

Masterclass

Fernando Avila “Errores comunes en fases tempranas en startups de base
tecnolégica”
Sipay

Duracion 1 hora
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9.
CALENDARIO

SEPTIEMBRE 2023

25 26 27 28 29 30 1

APERTURA

M1 texto
M2 texto

OCTUBRE 2023

2 3 4 S 6 7 8

M1 streaming

M2 streaming

M3 texto
9 10 n 12 13 14 15
M3 streaming
M4 texto
16 17 18 19 20 21 22
M4 streaming
M5 Texto
23 24 25 19 20 28 29
M5 streaming Masterclass CIERRE

texto - apertura de textos formativos en la plataforma online

streaming - sesidn en directo en el horario detallado



Javier Sancho

Carmen Antdn

Nuria Ferndndez

Eva Martin Becerra

Javier Sancho

Fernando Avila

PROFESORADO MODULOS Horario STREAMING*
MODULO 1 16:00 a 16:30 horas
MODULO 2 16:30 a 18:00 horas
MODULO 3 16:00 a 17:30 horas
MODULO 4 16:00 a 18:00 horas
MODULO 5 16:00 a 17:30 horas
MASTERCLASS 16:00 a 17:00 horas

* Por problemas técnicos, u otros de fuerza mayor, que impidan la celebracién de la sesién en la fecha y hora pre-

vistas, ésta podra ser reprogramada dentro del periodo de duracién del curso

10.
CAMPUS VIRTUAL
Acceso https://campus.redtransfer.org

Los alumnos matriculados en el curso recibiran por correo electrénico el usuario y contrasefa
necesarios para acceder al Campus Virtual Redtransfer 24 horas antes del comienzo del curso.

11.

FORMADORES

Javier Sancho

Director del 4rea de emprendimiento del Parque Cientifico de la Universidad
Miguel Hernandez de Elche (UMH). Mentor y asesor en creacion y desarrollo
de start-ups y spin-offs, con experiencia de mas de 17 afios en el area de es-
trategia, modelos de negocio y planes operativos. Actualmente es el director
del Area de Emprendimiento del Parque Cientifico y Empresarial de la UMH,
por donde han pasado mas de 1500 emprendedores, 700 proyectos y se han
puesto en marcha 140 nuevas empresas innovadoras.

También profesor asociado de la UMH, en asignaturas tales como Creacién
de Empresas y Disefio de Productos, asi como del MBA y del Master de Inno-
vacion en Periodismo, etc. Formacién mas relevante: DEA del Doctorado en
Direccion y Tributaciéon de Empresas, Master en Administracién y Direccion
de Empresas (UMH). Licenciado en Bioquimica (UMH), licenciado en Biolo-
gia (Universidad de Alicante), y Master en gestion y tratamiento de aguas
(Universidad de Alicante).



Carmen Antén

Nuria Fernandez

Abogada especializada en Derecho Mercantil, con mas de 15 afios de expe-
riencia profesional. Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid, Titulo Superior en Economia y Finanzas por el Centro Universi-
tario Villanueva y Master en Asesoria Juridica de Empresas por el IE Law
School.

Actualmente es la directora de los Servicios Juridicos del Parque Cientifico
de la Universidad Miguel Herndndez de Elche, donde asesora a investigado-
res y emprendedores en los distintos aspectos legales de sus spin off y start
ups. Secretaria no consejera del Consejo de Administracién de diversas spin
off asi como de Vincle Capital, club de inversores en spin off y start ups que
busca apoyar e impulsar el ecosistema emprendedor de la zona y generar
cultura de inversion en proyectos innovadores e invertibles. A lo largo de
su trayectoria profesional ha tenido la oportunidad de trabajar en firmasy
multinacionales como Landwell-PriceWaterHosueCoopers, Grupo Celistics
y Axon Partners Group, firma internacional de inversiones, desarrollo cor-
porativo y consultoria

Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas, con una amplia ex-
periencia en la gestion de redes empresariales y disefio de proyectos colabo-
rativos. Ha sido Gerenta de una Asociacion de Empresarios y consultora para
Organizaciones Empresariales de diferentes ambitos.

Ha trabajado en la OTRI de la Universidad de Santiago de Compostela en
diferentes programas de emprendimiento para el desarrollo y consolidacidn
de Spin-off: Empresa-Concepto, Uniban, Inberso.

Desde el 2012 es promotora de UN-EM trabajando con Universidades y Centros
de Investigacion de Espafia y Latinoamérica en la valorizacion de resultados
de investigacion, la elaboracién de modelos de negocio surgidos de resulta-
dos cientificos de diferentes dmbitos como las ciencias sociales y humanida-
des,y la busqueda de financiacion para esos nuevos proyectos empresariales.

Participa habitualmente en cursos destinados a investigadores y personal
OTRI para fomentar la transferencia de resultados de investigacion y colabora
como formadora en diferentes programas de emprendimiento como Argos
o Explorer.



Eva Martin Becerra

Fernando Avila
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Fundadora de Kinrel, empresa de consultoria especializada en asuntos regu-
latorios y estrategias de proteccidn y explotacion de resultados de la investi-
gacion en biomedicina y biotecnologia. Licenciada en Ciencias Biolégicas, con
doble especialidad en Neurobiologia y Biologia Sanitaria por la Universidad
Complutense de Madrid y Master en Biotecnologia de la salud por CESIF.

Tras sus comienzos como ayudante de investigacion en el Grupo de Ecologia y
Biologia de la Reproduccion (GEBIR) del CSIC, desarrollé su carrera profesional
en la industria biotecnol6gica como Responsable de Desarrollo clinico y Pro-
piedad industrial en Fina Biotech (anteriormente Indas Biotech) y posterior-
mente ocupd el puesto de Project Manager en la spin-off Sanifit Laboratoris,

Con 16 afos de experiencia en gestion de la innovacion y transferencia de
tecnologia, desde 2013 dirige Kinrel, colaborando con gestores de OTRIs y
unidades de apoyo a la innovacién, asi como con investigadores y empren-
dedores, en la valorizacion de sus proyectos de |+D+i.

Ingeniero informético por la Universidad Pontificia de Comillas (ICAI), ha de-
sarrollado la mayor parte de su carrera en el drea de desarrollo de negocioy
producto, principalmente como emprendedor, fundando o colaborando des-
de los origenes con startups de base tecnoldgica. En 2011 cofunda Kuapay,
un revolucionario sistema de pago moévil con base en California. También
es cofundadory advisor de otras startups en LATAM, como Kappo, Waiwai
(lemonpay.cl, ya desaparecida) y Happygift. Entre 2015 y 2020 desarrolla su
actividad como profesional independiente, asesorando startups en materias
de producto y estrategia, y ademas colabora en los origenes de la incubadora
Climbspot, donde define la estrategia y lanza las primeras convocatorias del
programa. En este mismo periodo de tiempo realiza actividades de formacion
en materias de Producto, UX, Emprendimiento, Ciberseguridad, etc. Estas ac-
tividades se llevan a cabo en Espafia y Paraguay, donde reside durante unos
meses. En 2020 se une como primer empleado de Divilo,empresa dedicada a
los medios de pago, pionera en Espafa en el lanzamiento del primer sistema
‘tap to phone’, obteniendo la licencia de Entidad de Pago del Banco de Espafa.

En 2023 se incorpora a Sipay, pasarela de pago omnicanal de referencia en el
mercado, donde es director de desarrollo de negocio para el sur de Espaia, y
manager de estrategia y producto.



COORDINADOR

Constantino Martinez
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Es Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Ma-
drid y méster en Andlisis y Gestion de la Ciencia y la Tecnologia por la Uni-
versidad Carlos Il de Madrid. Realiza labores de investigacion en diversos
proyectos -Universidad Carlos Il de Madrid y Parlamento Europeo- antes
de dedicarse a la gestion de la I+D+i en el &mbito académico, en el que
acumula mas de 10 afios de experiencia -Universidad Carlos Il de Madrid y
Universidad de Navarra-. Desde 2004 a 2013 dirige la secretaria técnica de
RedOTRI-Universidades. Durante dos afios ejerce de colaborador cientifi-
co-técnico del Ministerio de Ciencia e Innovacién en el disefio y gestion de
programas de ayudas a OTRI. Actualmente es socio de GoodPoint Consulting
y Director Ejecutivo de RedTransfer.

INSCRIPCIONES

Las inscripciones se realizaran a través del formulario web disponible en la pagina web de

RedTransfer (www.redtransfer.org).

Fecha limite de Inscripcion: 22 de septiembre

TARIFAS
Precio
+21% IVA
Inscripcion General 290 €
Inscripcion Reducida* 270 €
Inscripcidén Asociados RedTransfer 240 €

*Universidades, organismos pUblicos de investigacidn, centros de investigacion sanitaria y centros tecnolégicos.

- El pago de la inscripcidn se realizara a través de la tienda on-line de RedTransfer o mediante
transferencia a la cuenta ES86 0049 1736 7222 1002 9252, abierta en el Banco de Santander
a nombre de la Asociacidn de Profesionales de Transferencia, Innovacion y Gestion de la
Investigacion, RedTransfer. El justificante de la transferencia deberé enviarse a la direccién

soporte@redtransfer.org.

- Se podran cancelar inscripciones hasta el 22 de septiembre con devolucién del 60% del pre-
cio de la inscripcion (excepto gastos bancarios). El abandono del curso una vez iniciado no

serd causa de devolucién.

« RedTransfer se reserva el derecho de cancelacién del curso si no se alcanzara un ndmero

minimo de inscripciones.


http://www.redtransfer.org

